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Úvod 
 
Vážení přátelé, 
 
dovolte mi, abych Vás informovala o činnosti Regionální rozvojové agentury 
Vysočina, z. s. p. o. za rok 2005, který byl z mého pohledu úspěšný i poučný.  
 
V roce 2005 agentura pokračovala v aktivitách ve prospěch regionu - především 
v oblasti rozvojových strategií, rozvojových projektů, zahraničních investic a 
meziregionální spolupráce. Zde jsme důrazně prosazovali zájmy regionu tak, jak 
to požadovali naši zakladatelé – Sdružení obcí Vysočiny, z. s. p. o., Vysočina, 
kraj a Krajská hospodářská komora kraje Vysočina.  
 
Rok 2005 byl rokem, kdy se rozběhlo čerpání operačních programů a to se 
projevilo i na práci RRA Vysočina; nastal výrazný posun v našich aktivitách. Stali 
jsme se administrátorem Dispozičního fondu Vysočiny, financovaného z Iniciativy 
Společenství Interreg IIIA. 
  
Bylo posíleno odborné a technické zázemí agentury tak, abychom byli schopni 
zpracovávat rozsáhlejší a finančně náročnější akce dle specifických potřeb 
žadatelů o dotace. Byly vytvořeny nové typy služeb, které přímo vyplynuly 
jednak z náročnosti jednotlivých operačních programů, ale také z potřeb našich 
klientů, především z řad obcí. Jedná se zejména o službu nazvanou „dotační 
management“, která je určena úspěšným žadatelům, tedy příjemcům dotace. 
Jejím cílem je bezkolizní absolvování vlastní realizace projektu, kde na konci 
čekají slíbené peníze. Další zajímavou službou, kterou naše agentura nabízí ve 
spolupráci s externím partnerem jsou orientační systémy a dopravní značení, 
zejména pak projekce, značení a následná údržba cyklotras. Pro tuto činnost 
jsme vytvořili kvalitní technické a personální zázemí. Poslední službou, která 
určitě stojí za zmínku a v podstatě souvisí s předchozí aktivitou a s faktem, že 
kraj Vysočina je místem, které má vysoký potenciál cestovního ruchu, je grafické 
zpracování propagačních materiálů včetně přípravy pro tisk a vlastního vytištění, 
návrhy log a zpracování webových stránek s možností jejich další správy. 
 
V uplynulém roce jsme také posílili image RRA Vysočina u partnerů v ČR i 
zahraničí. Díky skutečnosti, že zástupce RRA Vysočina zastává pozici předsedy 
dozorčí rady České asociace regionálních agentur, z. s. p. o., bylo možné aktivně 
ovlivňovat vnímání agentur ve vztahu k institucím jako jsou Ministerstvo pro 
místní rozvoj, Centrum pro regionální rozvoj ČR, CzechInvest, Asociace 
inovačního podnikání ČR apod. 
  
Kromě toho, co se podařilo, se patří přiznat i to, co se nepodařilo. Jednak se 
nepodařilo dostatečně vhodně provázat aktivity kraje Vysočina jako jednoho 
z našich zakladatelů s aktivitami agentury v oblasti regionálního rozvoje i 
vnějších vztahů. Věřím, že příští rok bude v tomto směru úspěšnější a kvalitní 
profesní zázemí agentury bude ze strany jednoho z našich zakladatelů adekvátně 
využito ku prospěchu všech, zejména pak ve prospěch hospodářského a 
sociálního rozvoje celého kraje Vysočina. 
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Dále se také zcela nepodařilo získat pro regionální rozvojové agentury z celé 
České republiky postavení, které by jim mělo náležet vzhledem k jejich 
profesionalitě a zkušenostem v oblasti podpory ekonomického rozvoje regionů, a 
které obdobné subjekty v ostatních zemích EU mají. 
 
Závěrem mi dovolte, abych poděkovala všem spolupracovníkům za profesionálně 
odvedenou práci, všem členům orgánů RRA Vysočina za jejich pomoc při 
naplňování našich aktivit a to zejména zástupcům z řad obcí, kteří se na našich 
úspěších roku 2005 podíleli především. Závěrem bych chtěla vyjádřit naději, aby 
naše činnost i v následujících letech byla alespoň tak úspěšná jako v uplynulém 
roce 2005. 
 
 
 
 
 
Ing. Zdeňka Škarková 
ředitelka RRA Vysočina 
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Charakteristika 
 
Regionální rozvojová agentura Vysočina vznikla 18. 11. 1998 jako akciová 
společnost na základě notářského zápisu ze dne 27. 10. 1998. Svoji činnost 
vykonávala do 31. 8. 2000. Charakter činnosti RRAV, a. s. nenaplňoval zcela 
podmínky stanovené zákonem pro obchodní společnosti, a proto bylo akcionáři 
rozhodnuto o změně právní formy a veškeré činnosti agentury byly převedeny na 
nově vzniklou RRAV, z. s. p. o. (zájmové sdružení právnických osob). RRAV, z. s. 
p. o. bylo zaregistrováno u Okresního úřadu v Jihlavě dne 29. 8. 2000 pod č.j. R-
28/594/00-VV na základě zakladatelské smlouvy ze dne 26. 7. 2000. Tato  forma 
agentury je koncipovaná v souladu s modely regionálních rozvojových organizací, 
které působí v zemích EU. V současné době eviduje zájmové sdružení Krajský 
úřad kraje Vysočina v Jihlavě. 
 
RRA Vysočina, z. s. p. o. (dále jen RRA Vysočina) je společností pro podporu a 
koordinaci komplexního hospodářského a sociálního rozvoje na území kraje 
Vysočina. Zaměstnanci firmy i externí spolupracovníci mají víceleté zkušenosti 
v oblasti poradenství, konzultací, zpracování projektových žádostí a rovněž i ve 
spolupráci s veřejným sektorem. V roce 2005 rozšířila RRA Vysočina své portfolio 
služeb o dotační management. Smyslem tohoto produktu je provést příjemce 
dotace krok za krokem jednotlivými fázemi realizace projektu tak, aby byly 
splněny veškeré podmínky dané programem a samozřejmě, aby všechny činnosti 
byly v souladu s platnou legislativou. Výsledkem je pak řádné dokončení a 
vyúčtování projektu a minimalizace rizika vrácení poskytnuté dotace.  
 
Rámcové cíle a poslání: 
 

� poskytování komplexních služeb pro podporu a koordinaci hospodářského, 
sociálního a kulturního rozvoje území v souladu se strategií rozvoje kraje;  

� mobilizace všech hlavních aktérů kraje a sdružování jejich lidských, 
materiálních a finančních zdrojů ke společnému rozvoji kraje;  

� optimální využití silných stránek a příležitostí kraje vedoucí k jejich 
zužitkování. 

 
Předmětem hlavní činnosti RRA Vysočina je: 
 

� poradenská činnost obcím i podnikatelům ve věci přípravy, rozvoje a 
koordinace projektů, 

� iniciování, řízení a tvorba regionálních rozvojových projektů, 
� příprava a zpracování strategických rozvojových plánů v regionu, 
� asistence a podpora sektoru malého a středního podnikání, 
� podporování efektivní spolupráce v  ekonomickém rozvoji mezi obcemi, 

podnikatelskými subjekty i dalšími institucemi, 
� poradenské a konzultační služby,  
� informační servis - sběr, zpracování a distribuce dat a informací, 

marketing, 
� identifikace možných zdrojů financování na rozvojové aktivity,  
� organizační a technické zabezpečování rozvojových programů - výkon 

funkcí sekretariátů, technická asistence. 
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RRA Vysočina je: 
 

� členem České asociace rozvojových agentur – ČARA, z. s. p. o., 
 
 
 
 
 

 
 
� servisní organizací SOV, z. s. p. o. (Sdružení obcí Vysočiny, z. s. p. o.),  
 
 
 
 
 

 
 

� administrátorem Dispozičního fondu Vysočiny – součásti Iniciativy 
Společenství INTERREG IIIA, 

 
 
 
 
 
 

� sekretariátem programu „Kulturní dědictví Vysočiny“ financovaného 
finančními mechanismy EHP/Norska, 

 
 
 
 
 

� správcem Regionálního informačního systému kraje Vysočina 
provozovaného Centrem pro regionální rozvoj České republiky ve spolupráci 
s RRA Vysočina, 

 
 
 
 

� RRA Vysočina úzce spolupracuje s Agenturou pro podporu podnikání a 
investic – CzechInvest na poli podpory rozvoje podnikání v kraji Vysočina. 
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Územní působnost: 
 
RRA Vysočina poskytuje své služby zejména subjektům z kraje Vysočina. 
 
Kraj Vysočina 
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Zakladatelé: 
 

� Sdružení obcí Vysočiny (SOV), z. s. p. o. – 45 % 
� Vysočina, kraj – 45 % 
� Krajská hospodářská komora kraje Vysočina – 10 % 

 
Orgány společnosti: 
 

� valné shromáždění 
 
� předsednictvo 
 

- Vladimír Měrka – Město Náměšť nad Oslavou - předseda 
- Mgr. Miroslav Báňa – Město Velká Bíteš 
- Josef Böhm – Město Světlá nad Sázavou 
- Mgr. Roman Brzoň – Město Humpolec 
- Ing. Marcela Smékalová – Obec Rapotice 
- Ing. Marie Černá – Vysočina, kraj - místopředsedkyně 
- RNDr. Miloš Vystrčil – Vysočina, kraj 
- Ing. Václav Kodet – Vysočina, kraj 
- Ing. Tomáš Herman – Vysočina, kraj 
- RNDr. Ing. Martin Černý, MBA – Vysočina, kraj 
- Ing. Jan Podzimek – KHK kraje Vysočina - místopředseda 

 
� kontrolní komise 

 
- Ing. Vladislav Nechvátal – Město Třešť – místopředseda 
- Mgr. Jaromír Brychta – Město Žďár nad Sázavou 
- Ing. Marie Hrnčířová – Město Počátky 
- Ing. Jaromír Barák – Vysočina, kraj – předseda 
- Vladimír Dolejš – Vysočina, kraj 
- Ing. Bohumil Kotlán – Vysočina, kraj 
- Ing. Jaroslav Drastich – KHK kraje Vysočina 
- Ing. Jan Hejátko, CSc. – KHK kraje Vysočina – místopředseda 
- Ing. Martin Plachý – KHK kraje Vysočina 
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Členové SOV

42,69%

57,31%

počet obyvatel - nečlenové SOV počet obyvatel - členové SOV

Sdružení obcí Vysočiny, z. s. p. o.: 
 
K 1. 2. 2006 bylo členem Sdružení obcí Vysočiny, z. s. p. o. (dále jen „SOV“)  
101 členů (100 obcí a 1 právnická osoba). Zmíněných 100 obcí reprezentuje 
292.738 obyvatel – tj. 57,31 % celkového počtu obyvatel kraje Vysočiny. 
Členové SOV viz mapa – Členové SOV; poměr mezi obcemi, které jsou členem 
SOV a mezi těmi, které nejsou členem SOV vyjádřený v % na základě počtu 
obyvatel těchto obcí – viz graf – Členové SOV. Počet členů SOV neustále roste. 
V roce 2003 bylo členem SOV 83 obcí, v roce 2005 se jednalo již o 96 obcí. 
 
Členové SOV 
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Služby 
 
Rozvojové dokumenty: 
 

� koncepční dokumenty regionální úrovně (rozvojové programové 
dokumenty  a strategické dokumenty), 

� rozvojové dokumenty měst, obcí, 
� profily měst a obcí, 
� hospodářský a sociální průzkum, zpracování rozvojových analýz, studií, 

projektů a plánů pro veřejný i soukromý sektor,  
� poradenskou a konzultační činnost při formování strategií  regionálního 

rozvoje. 
 
Příprava a realizace projektů, poradenství při využívání rozvojových 
programů: 
 

� zajištění přípravy projektové dokumentace, 
� zpracování studií proveditelnosti, 
� zpracování podnikatelských záměrů, 
� zpracování expertních posouzení projektů a záměrů obce, popřípadě 

záměrů podnikatelské sféry,  
� organizování veřejných soutěží a výběrových řízení, 
� přehled dostupných veřejných zdrojů financování pro obce, mikroregiony a 

podnikatele v rámci ČR a EU, 
� poradenství pro obce, mikroregiony a podnikatele v rámci dotačních 

programů ČR a EU, 
� koordinace a zpracování projektů včetně příloh pro dotační programy ČR a 

EU, příprava žádostí. 
 
Dotační management: 
 

� metodické zajištění realizace výběrového řízení, 
� příprava veškerých podkladů pro čerpání dotace (průběžné, příp. etapové 

zprávy, zpracování žádosti o platbu, vč. povinných příloh), 
� průběžná kontrola plnění Podmínek poskytnutí dotace v bodech, které 

musí být splněny k datu vyúčtování (požadavky na pořízený majetek, 
zajištění propagace, vedení účetnictví, apod.), 

� průběžná kontrola plnění Podmínek poskytnutí dotace ve všech bodech, 
� včasné upozornění a vypracování pravidelných reportů, průběžných a 

monitorovacích zpráv, 
� monitoring závazných ukazatelů po dobu nejméně 3 let. 

 
Regionální podpora podnikání: 
 

� pomoc při využívání systému podpory MSP, 
� asistence městům, obcím a regionům při umísťování nových 

podnikatelských investic, 
� poradenská činnost přípravy systému místní podpory podnikání, 
� komplexní služby investorům,  
� podpora rozvoje malého a středního podnikání, 
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� služby poskytované ve spolupráci s CzechInvestem, 
� katalogy objektů a pozemků vhodných pro podnikání,  
� posouzení možností podnikatelských a regionálních aktivit z hlediska 

budoucího zaměření investičních aktivit a jejich finančního zabezpečení. 
 
Vzdělávání a informace: 
 

� specializované semináře, 
� osvětová činnost, 
� realizace Regionálního informačního systému (RIS), 
� zajišťování sekretariátu regionálních asociací a sdružení. 

 
Cyklotrasy, dopravní značení: 
 

� projektování a realizace cyklotras včetně doplňujícího mobiliáře, 
� projektování a montáže informačně orientačního značení (městské 

informační systémy, označení domů a ulic), 
� pasporty a projekty svislého dopravního značení. 

 
Marketing a propagace: 
 

� organizační a prezentační zajištění kongresů, seminářů, školení, tiskových 
konferencí pro členy státní správy, samosprávy i podnikatele v regionu 
včetně služeb s tím nezbytně spojených - zajištění prostoru, ubytování, 
tlumočnických služeb, výroby tiskovin apod.,  

� služby full service reklamní agentury - zpracování marketingových plánů, 
tisk,  propagace v regionech i zahraničí formou realizace výstav, 
prezentací, výroba speciálních CD-ROM, výroba speciálních audiovizuálních 
snímků, public relations a podobně, 

� připojení na Internet a tvorba WWW stránek.  
 
Struktura služeb RRA Vysočina se odvíjí od potřeb regionálních aktérů v kraji 
Vysočina, neustále se jejich zaměření a rozsah vyvíjí s cílem zajišťovat jejich 
širokou dostupnost a maximální přínos pro vyvážený rozvoj celého území kraje 
Vysočina. 
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Organizační struktura 
 
Personální obsazení a činnosti jednotlivých oddělení. 
  
Ředitelka  
 
Ing. Zdeňka Škarková - VŠE Praha, Fakulta obchodní  
 

� osvědčení: intenzivní kurz regionální politiky ve veřejné správě zaměřený 
na principy a možnost využití podpory z předstrukturálních a strukturálních 
fondů EU v České republice, 

� osvědčení: absolvování kurzů pro pracovníky a zakladatele RRA 
v příhraniční oblasti, 

� osvědčení: absolvování kurzu k problematice Evropské unie: „Příprava na 
implementaci strukturálních fondů a Kohezního fondu“ (Regionální a 
strukturální politika EU, Projektové řízení, Finanční a veřejné zakázky), 

� osvědčení: absolvování školícího programu České agentury pro zahraniční 
investice CzechInvest, získání akreditace: „Manažer průmyslové zóny“. 

� osvědčení pro hodnotitele projektů OPPP – GS Profese 
 
Sekce ekonomiky a financí 
  
Ing. Petr Palich – VUT Brno, Podnikatelská fakulta, obor: Daňové poradenství, 
Podnikové finance a obchod 
 
Poskytované služby: 

� finanční a ekonomické poradenství, 
� podnikatelské a investiční záměry k projektům, 
� analýza užitků a nákladů k projektům, 
� finanční a ekonomická analýza k projektům. 

 
Sekce podpory MSP, investic a marketingu 
  
Jana Vičanová  – SOŠ Poděbrady, obor: Turismus a marketing, specialista na 
regionální  strukturální politiku  EU a projektové řízení 
 

� osvědčení: o absolvování kurzů pro pracovníky a zakladatele RRA 
v příhraniční oblasti, 

� osvědčení: o absolvování kurzu k problematice Evropské unie: „Příprava 
na implementaci strukturálních fondů a Kohezního fondu“ (Regionální a 
strukturální politika EU, Projektové řízení, Finanční a veřejné zakázky), 

� osvědčení: absolvování školícího programu České agentury pro zahraniční 
investice CzechInvest, získání akreditace: „Manažer průmyslové zóny“. 

 
Poskytované služby: 

� služby poskytované ve spolupráci s CzechInvestem, katalog průmyslových 
zón, 

� zpracování projektových žádostí pro dotační a grantové programy pro 
komerční sektor, 

� P. R., marketing. 
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Sekce strategického plánování a rozvojových projektů 
  
Vladimír Švec, DiS – VOŠ Jihlava, obor: Počítačové systémy a řízení, specialista 
na regionální  strukturální politiku EU, projektové řízení a Studie proveditelnosti 
 

� osvědčení: o absolvování kurzu k problematice Evropské unie: „Příprava 
na implementaci strukturálních fondů a Kohezního fondu“ (Regionální a 
strukturální politika EU, Projektové řízení, Finanční a veřejné zakázky), 

� certifikát: kurz k přípravě Feasibility studies. 
 
Mgr. Radek Veselý – Masarykova univerzita Brno, Přírodovědecká fakulta, obor: 
Socioekonomická geografie 
 
Poskytované služby: 

� iniciace a zpracování strategických rozvojových dokumentů, 
� poradenství v oblasti získávání finančních prostředků z dotačních titulů ČR 

a EU, 
� zpracování projektových žádostí pro dotační a grantové programy pro obce 

a mikroregiony. 
 
Sekce dotačního managementu a cestovního ruchu  
 
Bc. Vojtěch Vejsada – Jihočeská univerzita České Budějovice, Zemědělská 
fakulta, obor: Zemědělská technika – obchod, servis, služby; specialista na 
využití podpor z fondů EU a ČR v regionálním rozvoji 
 
Poskytované služby: 

� kompletní služby v oblasti cyklotras, cyklostezek (projekt značení, 
vyznačení v terénu, vybavení mobiliářem apod.). 

� poskytování služeb v oblasti dotačního managementu, 
� tvorba a aktualizace databází, iniciace nových turistických produktů, 
� poradenství v oblasti získávání finančních prostředků z dotačních titulů ČR 

a EU, 
� zpracování projektových žádostí pro dotační a grantové programy se 

zaměřením na cestovní ruch - cyklistická doprava a další turistická 
infrastruktura. 

 
Sekce lidských zdrojů, vzdělávání, kultury, přeshraniční sppolupráce 
a evropské integrace 
  
Ing. Josef Mužátko – VŠB - TU Ostrava, Ekonomická fakulta, obor: Finance 
 
Ing. Marie Davidová – ČZU Praha, Provozně-ekonomická fakulta, obor: Podnikání 
a ekonomie, specializace: Evropská agrární diplomacie 
 
Poskytované služby: 

� administrace Dispozičního fondu Vysočiny, 
� zpracování projektových žádostí pro dotační a grantové programy se 

zaměřením na zemědělství, lidské zdroje a vzdělávání, 
� semináře a workshopy se zaměřením na problematiku EU, 
� informační servis v oblasti rozvoje lidských zdrojů. 
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Asistentka - recepce 
 
Ilona Táborská – Obchodní akademie Třebíč, studentka distančního studia The 
Nottingham Trent University (Brno), obor Business Management and Finance 
 
Poskytované služby: 

� správa RIS, 
� týmová asistentka - organizačně administrativní zázemí pro ředitelku 

agentury a managery projektů, 
� kancelářská technika, 
� recepce, servis pro návštěvníky. 

 
Externí spolupracovníci: 
 
na specifické činnosti najímá RRA Vysočina externí experty pro jednotlivé oblasti, 
jsou to zejména odborníci na: 
 

� správu a údržbu PC sítě, 
� zahraniční kontakty a styk s EU, 
� mediální poradenství, reklama a PR, 
� environmentalistika a vodní hospodářství, 
� daňové poradenství, auditorské služby, 
� právní poradenství a služby, 
� technická a dopravní infrastruktura, 
� cyklotrasy a jejich značení. 

 
V současné době využívá RRA Vysočina cca 10 externích expertů. 
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Výsledky hospodaření 
 

Výnosy 
 

popis položky návrh 2005 plnění 2005 
(31. 12. 2005) 

plnění 2005 
% 

Tržby za vlastní výkony a za zboží 7 247 400 5 513 330 76 

Ostatní výnosy 73 000 260 041 356 

Tržby z prodeje majetku, rezervy a opr. pol. 0 0 0 

Přijaté příspěvky 3 242 000 3 242 000 100 

Provozní dotace 0 398 423 --- 

VÝNOSY CELKEM 10 562 400 9 413 794 89 
V - N = HV 0 240 816 --- 

 
 
Celkové výnosy z hlavní činnosti sdružení, která je přesně vymezena 
v zakladatelské smlouvě a stanovách sdružení, činí v roce 2005 Kč 5.513.330,--. 
Tzn., že plánované výnosy z vlastní činnosti agentury byly naplněny z 76 %. 
Hospodářský výsledek, tedy rozdíl mezi výnosy a náklady, činí v roce 2005 Kč 
240.816,--.  
 
Tržby za vlastní výkony a za zboží 
 
Tržby z prodeje služeb, v účetnictví sledovány na syntetickém účtu 602xxx – 
Tžby z prodeje služeb (hlavní činnost), jsou tvořeny těmito položkami: 
 

� rozvojové dokumenty (analytický účet 602001), 
� příprava a realizace projektů, poradenství při využívání rozvojových 

programů (analytický účet 602002), 
� regionální podpora podnikání (analytický účet 602003), 
� vzdělávání a informace (analytický účet 602004), 
� cyklotrasy (analytický účet 602005), 
� marketing a propagace (analytický účet 602006), 

 
Rozvojové dokumenty 
 
V roce 2005 byly do výnosů zaznamenány tržby za zpracovávané rozvojové 
dokumenty v částce Kč 29.411,--. Seznam strategických dokumentů, na kterých 
kolektiv RRA Vysočina pracoval v roce 2005 je uveden v tabulce Rozvojové 
dokumenty zpracovávané v roce 2005. Zpracování rozvojových dokumentů, 
jejichž zadavatelem je Vysočina, kraj, bylo hrazeno z členského příspěvku 
poskytnutého RRA Vysočina. 
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Rozvojové dokumenty zpracovávané v roce 2005 
popis období realizace zadavatel 

Vyhledávací studie pro lokalizaci brownfields na 
území kraje Vysočina 

2005 Kraj Vysočina 

Manuál pro implementaci, Příručka pro žadatele 
pro program „Kulturní dědictví Vysočiny“ 
v rámci finančního mechanismu EHP/Norska 

2005 Kraj Vysočina 

Aktualizace Strategie rozvoje mikroregionu 
Podjavořicko 2005 Mikroregion Podjavořicko 

Aktualizace strategie Velké Dářko 2005 Mikroregion Velké Dářko 
Aktualizace Strategie Moravskobudějovického 
mikroregionu, Integrovaná územní strategie 
Moravskobudějovicka 

2005 Mikroregion 
Moravskobudějovicko 

 
Příprava a realizace projektů, poradenství při využívání rozvojových 
programů, dotační management 
 
V tabulce Úspěšnost projektů je uveden sumář projektů zpracovaných RRA 
Vysočina v roce 2005 s vyhodnocením úspěšnosti předkládaných projektů. Za 
úspěšný je považován projekt, který byl finančně podpořen. 
 
Úspěšnost projektů 
dotační titul celkem úspěšné neúspěšné nerozhodnuto % úspěšnosti 

SROP 12 4 8 0 33,33% 
SROP GS 21 14 5 2 66,67% 
OPPP 3 1 2  0 33,33% 
OPRLZ 1 0 1  0 0,00% 
OPI 1 1 0  0 100,00% 
INTERREG IIIA 2 2 0  0 100,00% 
SFDI 1 1 0  0 100,00% 
MMR 1 1 0  0 100,00% 
Fond Vysočiny 18 13 4 1 72,22% 

CELKEM 60 37 20 3 61,67% 

 
Podrobnější vyhodnocení přípravy a realizace projektů a poradenství při 
využívání rozvojových programů – viz příloha č. 1 – Dotace získané pro 
region Vysočina prostřednictvím RRA Vysočina. 
 
Tržby za přípravu a realizaci projektů, za poradenství spojené s přípravou a 
realizací projektů a následnými pracemi včetně služeb v rámci dotačního 
managementu činily v roce 2005 Kč 2.632.788,--. 
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Dotační management – příprava zadávací dokumentace a realizace 
výběrových řízení 

popis období realizace zadavatel 
Rekonstrukce přístupové komunikace 
k rekreačnímu zařízení Podmitrov – dle pravidel 
Phare 2003 

2005 Obec Strážek 

Oprava přístupové komunikace od obce Hodice 
ke hradu Roštejn – dle pravidel Phare 2003 2005 Obec Růžená 

Parkoviště Tři Studně – zlepšení turistické 
infrastruktury v obci – dle pravidel Phare 2003 2005 Město Třešť 

Průmyslová zóna Chotěboř – dle pravidel Phare 
2003 2005 Město Chotěboř 

Pořízení technologie automatizované stáčecí 
linky na léčivou minerální vodu Vincentka – 
mezinárodní řízení dle pravidel Phare 2003 

2005 Léčivé vody, a. s. 

Pořízení technologie automatizované stáčecí 
linky na léčivou minerální vodu Vincentka – 
stavední část – dle pravidel Phare 2003 

2005 Léčivé vody, a. s. 

Nákup nových technologií, zavedení systému 
kvality a systému trvalého zlepšování procesů 
vedoucích ke zvýšení konkurenceschopnosti 
podniku DETAIL CZ, s. r. o. – dle pravidel Phare 
2003 

2005 DETAIL CZ, s. r. o. 

Zkvalitnění propagace a posílení image města 
Telče – dle zákona č. 40/2004 Sb., o veřejných 
zakázkách v platném znění 

2005 Město Telč 

 
Regionální podpora podnikání 
 
V rámci regionální podpory podnikání byly realizovány činnosti související 
s činnostmi dle rámcové smlouvy o poskytování služeb uzavřené s Agenturou pro 
podporu podnikání a investic – CzechInvest.  
 
Celkové příjmy z této činnosti činily Kč 63.000,--. 
 
Vzdělávání a informace 
 
Na naplnění této položky se podílely především příjmy za správu Regionálního 
informačního systému (RIS) na základě Smlouvy o dílo č. 26/2005 uzavřené 
s Centrem pro regionální rozvoj ČR.  
 
Celkové příjmy z této činnosti dosáhly Kč 878.500,--. 
 
Cyklotrasy, dopravní značení 
 
RRA Vysočina se v roce 2005 podílela ve spolupráci s firmou DoZnač, v. o. s. 
jako výhradním subdodavatelem na realizaci cyklotras, projektů dopravního 
značení a samotného dopravního značení v obcích na zakázkách uvedených 
v tabulce Realizované cyklotrasy a dopravní značení. 
 
Celkové příjmy z této činnosti činily Kč 1.899.155,--. 
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Realizované cyklotrasy a dopravní značení 
popis období realizace zadavatel 

Realizace Mlynářské stezky 2005 Město Náměšť nad Oslavou 
Studie rozvoje cyklotras v mikroregionu 
Velkomeziříčsko – Bítešsko 

2005 
Mikroregion Velkomeziříčsko – 
Bítešsko 

Dopravní značení v obcích Mikroregionu 
Jihlavsko 2005 Mikroregion Jihlavsko 

Realizace značení cyklistických tras v terénu 2005 
Svazek obcí mikroregionu 
Uhlířsko – Janovicka a 
Středního Posázaví 

 
Graf č. 1 – Vývoj tržeb v letech 2001 – 2005 
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Komentář: 
 
Tmavě modrá část sloupců grafu č. 1 znázorňuje výši přijatých členských 
příspěvků od SOV, z. s. p. o. a kraje Vysočina. Z grafu jasně vyplývá poměr mezi 
přijatými členskými příspěvky a výnosy z vlastní činnosti RRA Vysočina. Přijaté 
členské příspěvky od SOV, z. s. p. o. činily v roce 2005 Kč 1.242.000,-- a od 
kraje Vysočina Kč 2.000.000,-- tj. celkem 37 % ze součtu členských příspěvků a 
celkových výnosů z vlastní činnosti.  

Dotace pro region 
 
Pro potenciální příjemce dotací je důležitější, než celkové příjmy agentury za 
jednotlivé činnosti, úspěšnost podaných projektů viz graf č. 3 – Dotace pro 
region v tis. Kč. Jedná se o dotace získané pro region prostřednictvím RRA 
Vysočina v rozmezí let 2001 – 2005. V roce 2005 se podařilo RRA Vysočina 
připravit celkem 37 úspěšných projektů ze  SROP, SROP GS, INTERREG IIIA a 
dalších programů. Celkové dotace pro region získané prostřednictvím RRA 
Vysočina činily v roce 2005 cca Kč 298 mil. (vč. dotací z Fondu Vysočiny, které 
činily cca Kč 1,5 mil Kč). Podrobnější informace viz příloha č. 1 - Dotace 
získané pro region Vysočina prostřednictvím RRA Vysočina. 
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Z pohledu hospodaření agentury je zajímavé srovnání vývoje celkových nákladů 
vynaložených na provoz agentury a dotací získaných do regionu prostřednictvím 
RRA Vysočina v absolutních částkách viz graf č. 4 - Vývoj nákladů na provoz 
RRAV a dotací do regionu. V grafu č. 5 - Získané dotace pro region na 1 Kč 
nákladů vynaložených na provoz agentury je znázorněno jak velká částka ze 
získaných dotací připadne na 1 Kč nákladů agentury. Konstrukce výpočtu – 
celkové dotace pro region získané prostřednictvím RRA Vysočina / celkové 
náklady vynaložené na provoz agentury. Z grafu např. vyplývá, že v roce 2005 
činily získané dotace Kč 32,-- na Kč 1,-- vynaložených nákladů na provoz 
agentury. 
 
Graf č. 3 – Dotace pro region v tis. Kč 
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Graf. č. 4 – Vývoj nákladů na provoz RRAV a dotací do regionu 
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Graf. č. 5 – Získané dotace pro region na 1 Kč nákladů vynaložených na provoz 
agentury 
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Náklady 
 

popis položky návrh 2005 plnění 2005 
( 31. 12. 2005) 

plnění 2005 
% 

Materiálové náklady 600 000 594 475 99 

Služby 3 740 000 2 886 853 77 

Osobní náklady 5 940 000 5 139 372 87 

Daně a poplatky 2 400 225 868 9 411 

Ostatní náklady 4 000 4 504 113 
Odpisy, prodaný majetek, rezervy a opravné 
položky 271 000 316 906 117 

Poskytnuté příspěvky 5 000 5 000 100 

Daň z příjmů 0 0 0 

NÁKLADY CELKEM 10 562 400 9 172 978 87 
 
Celkové náklady na provoz agentury činily v roce 2005 Kč 9.172.978,--. 
Plánované nákladové položky byly vyčerpány z 87 %. V roce 2005 byla 
nejvýznamněji překročena položka Daně a poplatky. Důvodem je nemožnost 
uznání části nároku na odpočet vlivem krácení daně z přidané hodnoty na vstupu 
koeficientem; tento neuznaný nárok je evidován na účtu 538xxx – Ostatní daně 
a poplatky.  

Tok hotovosti (cash-flow) 
 
Tok hotovosti – přehled toků peněžních prostředků v roce 2005. 
 

popis položky skutečnost 
(31. 12. 2004) 

skutečnost 
(31. 12. 2005) 

rozdíl 

Peněžní prostředky – pokladna - RRAV 12 569     
Peněžní prostředky – pokladna - DIF 710   
Peněžní prostředky - běžný účet - RRAV 7 157 461     
Peněžní prostředky – běžný účet - DIF -115     
Peněžní prostředky celkem 7 170 625     
Hospodářský výsledek   +228 316   
Časové rozlišení (náklady příštích období) 4 203  331 010 -326 807 
Odpisy   316 906 316 906 
Nepeněžní operace 4 203 647 915 -9 901 
Pohledávky  1 239 634 1 612 631 -372 997 
Závazky 3 066 985 1 310 479 -1 756 506 
Změna potřeby čistého pracovního kapitálu          -2 129 503 
Výdaje spojené s pořízením stálých aktiv   0   
Peněžní prostředky – pokladna - RRAV   4 254   
Peněžní prostředky – pokladna - DIF   1 427   
Peněžní prostředky - běžný účet - RRAV   5 184 866   
Peněžní prostředky – běžný účet - DIF   68 990   
Peněžní prostředky celkem   5 259 537   
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Členění položek: 
 

� peněžní prostředky na začátku období, 
� + hospodářský výsledek, 
� + očištění HV o nepeněžní operace (přírůstek časového rozlišení, odpisy), 
� + očištění HV o změny pracovního kapitálu (změna stavu pohledávek a 

závazků), 
� - zohlednění peněžních výdajů na pořízení stálých aktiv (výdaje spojené 

s pořízením stálých aktiv – dotace poskytnuté na pořízení stálých aktiv). 
� = peněžní prostředky na konci období. 

Daňové přiznání 
 

popis položky 
 

skutečnost 
(31. 12. 2005) 

Hospodářský výsledek před zdaněním 240 816 

Výdaje (náklady), neuznávané za výdaje (náklady) vynaložené na dosažení, zajištění a 
udržení příjmů (§ 25 nebo § 24 zákona*), pokud jsou zahrnuty v hospodářském 
výsledku nebo v rozdílu mezi příjmy a výdaji (ř. 10) 

9 172 978 

Příjmy, jež u poplatníků, kteří nebyli založeni nebo zřízeni za účelem podnikání, nejsou 
předmětem daně podle § 18 odst. 4 a 13 zákona*, pokud jsou zahrnuty v hospodářském 
výsledku nebo rozdílu mezi příjmy a výdaji (ř. 10) 

6 171 794 

Příjmy osvobozené od daně podle § 19 zákona*, pokud jsou zahrnuty  v hospodářském 
výsledku nebo rozdílu mezi příjmy a výdaji (ř. 10) 3 242 000 

mezisoučet 9 413 794 

Rozdělení výdajů (nákladů), které se neuznávají za výdaje (náklady) 
vynaložené na dosažení, zajištění a udržení příjmů podle účtových skupin 
účtové třídy - náklady 

  
5. Výdaje k příjmům z hlavní činnosti 9 105 742 

513.000 Náklady na reprezentaci 57 877 
542.900 Ostatní pokuty a penále – daňově neuznatelný náklad 2 359 
546.000 Dary 2 000 
582.000 Poskytnuté členské příspěvky (ČARA) 5 000 
celkem 9 172 978 

Základ daně 0 
Odečet od základu daně dle § 20 odst. 7 zákona* 0 

Upravený základ daně 0 
 
* zák. č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů 
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Zpráva auditora 
 
Na základě uzavřené smlouvy provedla auditorská firma CS Audit, spol. s r. o. 
Ostrava ověření stavu vedení účetnictví a sestavení účetní závěrky zájmového 
sdružení právnických osob s názvem Regionální rozvojová agentura Vysočina se 
sídlem v Jihlavě za účetní období od 1. 1. do 31. 12. 2005. Za sestavení účetní 
závěrky odpovídá statutární orgán sdružení. Úlohou auditu je vyjádřit na základě 
auditu ve formě výroku auditora názor na účetní závěrku příslušného období. 

 
Auditor postupoval v souladu s auditorskými směrnicemi Komory auditorů České 
republiky, vydanými jako základní instrukce pro provádění auditu, které na 
podkladě zákona č. 254/2000 Sb., o auditorech a Komoře auditorů ČR, schválila 
Rada Komory auditorů. 

 
Při posuzování stavu vedení účetnictví bylo přihlíženo zejména k tomu, zda je 
postupováno v souladu se zákonem č. 563/1991 Sb., o účetnictví a vyhláškou č. 
504/2002 Sb., kterou se provádějí některá ustanovení zákona o účetnictví ve 
znění vyhlášky č. 548/2004 Sb. 

 
Účetní doklady a účetní zápisy byly namátkově vybrány a prověřeny se 
zaměřením na rizikové oblasti tak, aby byly zjištěny případné významné 
nesprávnosti, které by ovlivnily úplnost, průkaznost a správnost účetnictví. 

 
Audit nezbavuje sdružení jeho odpovědnosti za úplnost, věcnou a formální 
správnost účetnictví a přípravu podkladů pro sestavení roční účetní závěrky, 
jakož i ověření stavu majetku, závazků a cizích zdrojů inventarizacemi. 

 
Auditor ověřil správnost údajů uvedených v účetní závěrce výběrovým způsobem 
podle zásady významnosti jednotlivých skutečností vzhledem k celkovým 
ukazatelům činnosti sdružení. Způsob vedení účetnictví a účetní závěrka byly 
prověřovány jednak z hlediska výše uvedených právních předpisů a jednak 
z hlediska dalších zákonů a předpisů obecně platných zejména: 

 
- zák. č. 513/1991 Sb., obchodní zákoník ve znění pozdějších změn, 
- zák. č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů ve znění pozdějších změn, 
- zák. č. 588/1992 Sb., o dani z přidané hodnoty ve znění pozdějších změn, 
- zák. č. 593/1992 Sb., o rezervách pro zjištění základu daně z příjmu 

v platném znění. 
 
Na základě ověření vedení účetnictví a roční účetní závěrky sestavené k 31. 12. 
2005 auditor konstatuje, že 

 
účetnictví je vedeno kvalifikovaně a je na dobré úrovni. 

 
Dílčí zjištění a poznatky při vedení účetnictví a sestavení roční účetní závěrky 
s případnými doporučeními byly projednány, případně uvedeny v předchozích 
částech této zprávy. Auditor je přesvědčen, že provedený audit poskytuje 
přiměřený podklad pro vyjádření připojeného výroku auditora bez výhrad. 
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Po datu účetní závěrky do data ověření účetní závěrky auditorem nedošlo 
k žádným významným událostem, které by mohly změnit pohled na zpracovanou 
účetní závěrku. 
 
S výsledkem auditorského ověření byla seznámena Ing. Zdeňka Škarková – 
ředitelka sdružení, která jej projedná v předsednictvu a v kontrolní komisi a dále 
i s tím, že v souladu s auditorskou směrnicí č. 4 je podle § 14, odst. (6) zákona 
č. 254/2000 Sb. o průběhu auditorské činnosti u účetní jednotky veden 
auditorský spis, ve kterém jsou zaznamenávány všechny významné skutečnosti 
zjištěné při auditorské činnosti. 

Zpráva Kontrolní komise RRAV, z. s. p. o. 
 
Kontrolní komise RRA Vysočina posoudila stav vedení účetnictví RRA Vysočina. 
 
Při posuzování stavu vedení účetnictví bylo přihlíženo zejména k tomu, zda je 
postupováno v souladu se zákonem č. 563/1991 Sb., o účetnictví a vyhláškou č. 
504/2002 Sb., kterou se provádějí některá ustanovení zákona o účetnictví ve 
znění vyhlášky č. 476/2003 Sb. a také v souladu se stanovami sdružení a 
usneseními valného shromáždění a předsednictva. 

 
Účetní doklady a účetní zápisy byly namátkově vybrány a prověřeny se 
zaměřením na rizikové oblasti tak, aby byly zjištěny případné významné 
nesprávnosti, které by ovlivnily úplnost, průkaznost a správnost účetnictví. 
Kontrolní komise RRA Vysočina provedla také kontrolu věcné náplně jednotlivých 
nákladových a výnosových účtů. 

 
Kontrolní komise RRAV, z. s. p. o. ověřila správnost údajů uvedených v účetní 
závěrce výběrovým způsobem podle zásady významnosti jednotlivých 
skutečností vzhledem k celkovým ukazatelům činnosti sdružení. Způsob vedení 
účetnictví a účetní závěrka byly prověřovány jednak z hlediska výše uvedených 
právních předpisů a jednak z hlediska dalších zákonů a předpisů obecně platných 
zejména: 

 
- zák. č. 513/1991 Sb., obchodní zákoník ve znění pozdějších změn, 
- zák. č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů ve znění pozdějších změn, 
- zák. č. 588/1992 Sb., o dani z přidané hodnoty ve znění pozdějších změn, 
- zák. č. 593/1992 Sb., o rezervách pro zjištění základu daně z příjmu 

v platném znění. 
 
Na základě ověření vedení účetnictví a roční účetní závěrky sestavené k 31. 12. 
2005 Kontrolní komise konstatuje, že 

 
účetnictví je vedeno kvalifikovaně a je na dobré úrovni. 

 
Zpráva Kontrolní komise RRA Vysočina byla projednána na jejím 9. zasedání dne 
9. března 2005. 
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Závěr 
 
Skvělé výsledky roku 2005 si zasluhují poděkování všem, kteří se o ně zasloužili. 
Jsou to členové předsednictva a kontrolní komise z řad starostů a podnikatelů, 
kteří vytvořili příznivý rámec pro práci výkonného aparátu agentury. Dále bych 
chtěl poděkovat paní ředitelce za konstruktivní přístup k vedení agentury a 
vybudování skutečně profesionálního kolektivu, který jako tým poskytuje 
komplexní služby v celé škále problematiky regionálního rozvoje. Moje 
poděkování samozřejmě patří i našim klientům, kteří nám dali důvěru a využili 
našich služeb a věřím, že se jejich řady budou každým rokem rozšiřovat. 
 

     Vladimír Měrka 
       předseda předsednictva 
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Příloha č. 1 - Dotace získané pro region Vysočina prostřednictvím 
RRA Vysočina 
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Společný regionální operační program (SROP) 

název projektu zadavatel 
poskytnutá 
dotace (v mil. 

Kč) 

celkové náklady 
(v mil. Kč) 

Rekonstrukce silnice II/405 v úseku Jihlava – Třebíč, II. etapa, úsek č. 1 – Jihlava – Přísek Vysočina, kraj 190,86 254,48 

Žijeme společně – zavedení bezbariérové dopravy v krajském městě Jihlava 

Dopravní podnik 
města Jihlavy, a. 
s. 56,67 102,84 

Metropolitní síť Podoubraví 
Svazek obcí 
Podoubraví 10,07 13,42 

Integrační a komunitní centrum pro sociálně znevýhodněné občany mikroregionu Podoubraví O. s. Benediktus 2,19 3,05 
Rozvoj turistické infrastruktury v Telči Město Telč 6,53 8,70 

 
 
Společný regionální operační program (SROP) – Grantová schémata krajů 

název projektu zadavatel 
poskytnutá 
dotace (v mil. 

Kč) 

celkové náklady 
(v mil. Kč) 

Modernizace a automatizace stávající technologie chráněné dílny v Bystřici nad Pernštejnem Vladimír Čížek 0,76 1,59 
Dobrovolnictví – prostředek k sociální integraci O. s. Střed 1,34 1,34 

Programy centra ERUDITO – vzděláváním k sociální integraci 

Škola obnovy a 
rozvoje venkova – 
Luka n. / J. 1,49 1,66 

Sociálně vzdělávací zaškolovací program Hele Hlína O. s. Slepíši 2,19 2,19 
Zkvalitnění propagace a posílení image města Telče Město Telč 0,60 0,80 
Marketingová studie cestovního ruchu turistického regionu Tečsko Město Telč 0,58 0,77 

Zkvalitnění propagace turistické nabídky v mikroregionu Černé lesy 

Svazek obcí 
mikroregionu 
Černé lesy 0,21 0,28 

Vítejte na Novoměstsku 
Mikroregion 
Novoměstsko 0,53 0,71 

Vítejte v mikroregionu Loucko 
Mikroregion 
Loucko 0,15 0,20 

Dovybavení hotelu Vivaldi Rančířov 
FVM Invest, s. r. 
o. 1,90 8,83 

U Bílého koníčka – přístavba ubytovacích kapacit, I. etapa Blanka Přibylová 2,63 6,53 
Rekonstrukce dvou komunikací v obci Zahrádky Obec Zahrádky 0,96 1,07 
Rekonstrukce místní komunikace – Jilem Obec Jilem 0,74 0,82 
Rekonstrukce místní komunikace – nám. Komenského, Kunžak Obec Kunžak 0,90 1,00 
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Operační program průmysl a podnikání (OPPP) 

název projektu zadavatel 
poskytnutá 
dotace (v mil. 

Kč) 

celkové náklady 
(v mil. Kč) 

Technické zdokonalení irmy První budějovická skalní technika 

První budějovická 
skalní technika, s. 

r. o. 3,78 12,59 

 
Operační program Infrastruktura (OPI) 

název projektu zadavatel 
poskytnutá 
dotace (v mil. 

Kč) 

celkové náklady 
(v mil. Kč) 

Obnova rybníka v Rančířově Obec Rančířov 1,85 3,18 

 
INTERREG IIIA 

název projektu zadavatel 
poskytnutá 
dotace (v mil. 

Kč) 

celkové náklady 
(v mil. Kč) 

Realizace Mlynářské stezky 
Město Náměšť nad 

Oslavou 0,68 0,86 

Obnova areálu parního mlýna v Telči 
MILLenium, regio 
coeli, o. p. s. 5,00 6,18 

 
Státní fond dopravní infrastruktury (SFDI) 

název projektu zadavatel 
poskytnutá 
dotace (v mil. 

Kč) 

celkové náklady 
(v mil. Kč) 

Autobusové zastávky Krucemburk Obec Krucemburk 0,81 1,01 

 
MMR – Regionální program podpory rozvoje hospodářsky slabých a strukturálně postižených regionů 

název projektu zadavatel 
poskytnutá 
dotace (v mil. 

Kč) 

celkové náklady 
(v mil. Kč) 

Informační turistické centrum mikroregionu Horácko Obec Budišov 2,50 5,00 
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Dotace získané pro region v roce 2005 (v mil. Kč) 
dotační titul přiznaná dotace 

SROP 266,32 
SROP GS 14,13 
OPPP 3,77 
OPI 1,85 
INTERREG IIIA 5,63 
SFDI 0,81 
MMR 2,50 

CELKEM 295,88 

 
 

Dotace získané pro region v roce 2005
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